( ; E HINTERGRUND DES PROJEKTS
Wahrend der Anteil der weiblichen Fihrungskrafte gering bleibt (Ko-haut &
Muller, 2022), entwickelt sich das Verstandnis einer Fihrungs-kraft standig

PROFESSIONELLE BERATUNG VON FRAUEN IN weiter. Unter anderem tragt die Digitalisierung dazu bei, dass sich die
FUHRUNGSPOS|T|ONEN 'M BEREICH DER DIGITALE Arbeitswelt vernetzt und sich neue Herausforderungen an die

Kompetenzen erfolgreicher Fihrungskrafte stellen. Es entwickelt sich ein
KOMPETENZEN neues, digitales Flhrungsverstandnis, das den Fokus auf zwi-
schenmenschliche und kommunikative FUhrungskompetenzen setzt und
sich von der traditionellen, oft mannlich gepragten Vorstellung einer
Fihrungspersonlichkeit loslost (Imbery et al., 2022). In der Kombination
Anke : Prof. , dieser Aspekte sehen einige Autor*innen eine Chance flr eine
RGUter/Prof, Michael Schar‘pf/ Feminisierung der Fuhrung (Burel et al., 2020; Gierke, 2020; Reimer &
Onaran, 2020).
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Hochschule der Bundesagentur fur Af beit,

Verwirklichung einer
ausgewogenen Vertretung
von Frauen und Mannern in
Entscheidungspositionen und Politik.
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evaluiertes Weiterb"dungsprogramm fur Spitzenpositionen Uber einen langen Zeitraum

. . ausschlieBlich von Mannern bekleidet werden,
BeratungSfaChkrafte; welches die bestimmt sich auch deren Nachfolge nach

Entwicklungen der digitalen Arbeitswelt diesem Muster, manchmal nur aufgrund
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und die Geschlechterparitat in der Fihrung

Europdische Kommission (2020)
mit wissenschaftlichen Beratungsansatzen Offenheit, Reflexionsfahigkeit,

verbindet. Empathie und Moderations-
kompetenz sind als typisch weibliche
Starken in der von der Digitalisierung

gepragten Fuhrungswelt gefragter
denn je und pragen den Maldstab, der
heutzutage an Fuhrungspersonen
angelegt wird.
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In einer immer starker
vernetzten Welt [...] steigt
der Bedarf nach kommunikativ starke
Fuhrungskraften. Nach
Fihrungskraften, die Sachverhalte
vernetzen, Ideen integrieren und
Visionen aufzeigen kdnnen. Zu-
kunftstrachtige Kompetenzen, die
aufig besonders Frauen zugesproc

werden.”
Gierke (2020)
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BERATUNGSFACHKRAFTE
befahigen, WEIBLICHE
FUHRUNGSKARRIEREN mit einem,

a Uf die_ BEDURFNISSE d?r AUSWIRKUNG DER DIGI- PRIVATER UND BERUF- WISSENSCHAFTLICHE UND
(zukiinftigen) Fihrungskrafte TALISIERUNG AUF UNTER- LICHER KONTEXT PRAKTISCHE ANSATZE DER
abgestimmten, EIGENEN NEHMEN UND VON FRAUEN IN FUHRUNG  BERATUNG
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https://digi-gen.eu
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Von der Europaischen Union finanziert. Die gedauRerten Ansichten und
Meinungen entsprechen jedoch ausschliellich denen der Autor*innen
und spiegeln nicht zwingend die der Europadischen Union oder der
Europdischen Exekutivagentur fir Bildung und Kultur (EACEA) wider.
Weder die Europdische Union noch die EACEA konnen dafir
verantwortlich gemacht werden.
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